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摘  要：本文基于技术史的视角，系统分析了近代祁门红茶（简称“祁红”）产销模式的变迁，包括

旧式产销模式、合作社生产模式及统制运销模式，并深入探讨了这种变迁对生产技术发展的影响。研究

发现，旧式产销模式因小农生产的局限性，严重阻碍了祁红生产技术的进步；合作社模式作为统制运销前

的探索，虽有所进步，但仍面临挑战；而统制运销作为政府挽救祁红产业衰退的重要举措，客观上促进了

祁红生产技术的发展，并非与民争利。
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Abstract: From the perspective of technological history, this study systematically analyzes the evolution of 
production and marketing models for modern Keemun Black Tea, encompassing the traditional production and 
marketing model, the cooperative production model, and the unified production and marketing model. It delves 
into the impact of these changes on the development of production technology. The research reveals that the 
traditional production and marketing model, constrained by the limitations of smallholder farming, significantly 
impeded advancements in Keemun Black Tea production technology. The cooperative model, as an exploratory 
step prior to the unified production and marketing model, demonstrated some progress but still faced challenges. 
Conversely, the unified production and marketing model, implemented as a crucial government measure to revive 
the declining Keemun Black Tea industry, objectively facilitated the development of production technology 
without competing with the people for profits.
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近代以来，在全球红茶产业蓬勃发展的背

景下，中国红茶曾凭借卓越品质占据全球市

场 主 导 地 位，1886 年 出 口 量 达 历 史 顶 峰， 约

1661325 担，几乎垄断全球红茶市场。然而，自

1896 年以后，特别是 1918 至 1933 年间，中国红

茶出口量急剧下滑，祁门红茶（简称“祁红”） 
亦未能幸免，出口量大幅缩减。[1] 这一转变，

既是全球市场竞争格局变化的体现，也是区域

产业自身问题的反映。从全球史角度看，印度、

锡兰等国红茶产业的快速崛起，对中国红茶构

成了严峻挑战，加剧了国际市场竞争。而从区

域史视角审视，祁红产销体系中的生产、制造、

运输及销售等环节均存在不合理性之处，严重

制约了其市场竞争力，加速了其衰落进程。[2]

尽管郑龙发、林小梅、梁仁志、魏本权、

陈涛、余玲、康健等学者对祁红产制与运销进

行了深入研究，但鲜有学者从技术史角度探讨

祁红产销模式与生产技术发展的互动关系。[3]-

[9] 本研究基于丰富史料，系统梳理了祁红产销

模式的变迁，进而考察不同产销模式对祁红生

产技术发展的作用与影响，并探讨政府在此过

程中的角色定位。本研究不仅关注祁红产销模

式的演变，还将其置于全球红茶产业的大背景

中进行考察，以期更深入地理解祁红乃至中国

红茶产业在全球市场中的兴衰变迁。通过本研

究，我们期望能为祁红产业的复兴提供历史借

鉴，同时也为全球史与区域史互动研究提供新

的视角和案例。

一、祁红旧式产销模式的困境

1. 祁红旧式产销模式与弊端

祁红的生产工艺复杂而精细，主要包括茶

树栽培、毛茶粗制和精制三大核心工序。其中，

茶树栽培及毛茶初制主要由茶农负责，而精制

加工则由茶号完成。[10] 这种分工模式在一定程

度上体现了传统农业社会的生产特征，但也为

后续的产销链条埋下了隐患。

在毛茶收购体系中，涉及茶贩、水客、茶

行及茶号等多个主体，形成了一个错综复杂的

利益链条。茶贩作为中间商，从茶农手中低价

收购毛茶后转手高价卖出，从中牟取差价；水

客则受茶号委托，前往产区代为收购毛茶；茶

行则通过转售毛茶的中介服务获取佣金；茶号

则负责精制加工并销往国际市场。[11] 这一体系

虽然在一定程度上促进了茶叶的流通，但也加

剧了产销链条的割裂，增加了交易成本。 
茶栈在传统茶叶贸易中扮演着多重角色，

其核心职能是推销茶号生产的箱茶，同时作为

茶叶样品的展示平台，以供洋商选购。[12] 随着

茶号制茶前期资金需求的增加，茶栈逐渐转型

为茶业界的金融机构，尽管其自有资金有限，

多依赖于银行、钱庄等金融机构的转贷来提供

资金支持。

茶栈主要在上海、汉口等重要的通商口岸

经营，尽管远离茶叶产区，但茶栈通过设立分

号，开展放款、汇兑及茶叶转运等业务。在销

售过程中，茶栈不仅推介与其有借贷关系的茶

号所产的茶叶，还负责茶叶的转运工作。茶叶

到港后，茶栈统一收执栈单，并抽取样品送交

洋行品鉴。若品鉴合格，洋行与茶栈的通事将

进行价格谈判，再由通事与茶号磋商，最终达

成交易。

交易完成后，茶栈会通知茶号按期过磅。

过磅过程由洋行、茶栈、茶号三方代表共同参

与，确保公正性，费用由茶号承担。过磅时会

扣除茶叶的自然损耗，以净重作为付款依据。

货款支付方面，洋行通常在过磅后数日至数周

内按 99.5% 的比例支付货款给茶栈。茶栈在收

到货款后，一般会延迟开具清单，并扣除 2%
的佣金及一系列代垫付费用，这些费用名目繁

多，一般可能会占总茶价的 20% 左右。（[13]，

pp.211-213）

2. 祁红旧式产销模式下的生产技术与弊端

在茶树培植方面，茶树耕耘作业一年通常

进行两次，分别在春季三月份和秋季八九月份。
[14] 祁门地区肥料使用以油枯饼与柴灰混合物或

人尿粪为主，施肥频率一般每年一到两次，主

要在二三月份和八九月份进行，以满足茶树营

养需求。[15] 鲜叶采摘主要在清明至立夏前，分

为“头茶”“二茶”和“三茶”，以一芽一叶或

一芽二叶为佳。采摘后，生叶经摊薄晾晒、萎
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凋、搓揉成条、发酵等初制工序制得毛茶，但

在实际生产过程中会存在卫生和工艺不规范等

问题，如用脚揉捻等。[16] 发酵后的毛茶晒至五

成干后便可出售给茶号。茶号购得毛茶后，进

行初烘、筛分、再烘、老火烘干、花色分选、

拣别、再次烘焙干燥等精制工序，最后分堆装

箱制得成品箱茶。[14] 
在实际生产过程中，为了降低生产成本，

提高生产效率，茶农和茶号操作往往不够规范，

会导致茶树栽培、采摘、初制和精制等环节均

存在诸多问题。茶树栽培方面会存在树龄偏大、

品种混杂、管理不善等问题。这些问题不仅影

响了茶树的正常生长和发育，还可能会导致茶

叶品质的下降。[17] 采摘环节会存在采摘时间不

当、方式不合理、装运不规范等问题。这些问

题不仅影响鲜叶的质量，还会增加后续加工的

难度和成本。[18] 初制过程中萎凋不均匀、揉捻

不充分、发酵不当等都会影响茶叶的品质。这

些问题往往由于设备落后、工艺不规范等原因

导致。[19] 精制过程中烘焙不及时、不均匀等问

题也时有发生。[20]筛分环节则存在筛分不细致、

分级不严、形态不整齐、杂质去除不彻底等问

题。[21]这些问题不仅影响了祁红的外观和口感，

还会降低其市场价值。

3. 祁红旧式产销模式对技术发展的阻碍

在旧式产销模式下，茶农与茶号的经济状

况普遍较差。他们往往缺乏足够的资金和技术

支持来改进生产工艺和提高产品质量。由于利

润微薄甚至亏损严重，他们难以承担技术革新

所需的高额投入和风险。[22] 这种经济条件的制

约使得茶农与茶号在生产过程中只能采取保守

和落后的生产方式以维持生计。

祁红旧式产销模式存在着严重的产销链条

割裂问题。茶农与茶号虽然负责茶叶的生产和

加工，但却对后续的运销环节失去控制。[19] 这

些环节多由茶栈与洋行等中介机构操控，导致

产销链条不畅、信息传递受阻。这种产销链条

的割裂不仅增加了交易成本，还削弱了茶农和

茶号在市场上的议价能力，使得他们难以获得

应有的利益回报。

此外，由于产销链条的割裂和信息不对称

问题的存在，茶农与茶号往往难以获取准确的

市场信息和消费者反馈。这使得他们在生产过

程中难以根据市场需求和消费者偏好进行及时

调整和创新。

在旧式产销模式下，祁红生产技术的传承

与发展同样面临着诸多困境。一方面，由于茶

农与茶号的生产规模较小且分散，导致技术传

承缺乏连续性和系统性。另一方面，由于经济

条件和技术水平的限制，茶农与茶号往往缺乏

改进和创新技术的动力和能力。

此外，茶栈与洋行等中介机构对生产技术

的漠不关心也进一步阻碍了技术的传承与发

展。他们更关注于如何通过压低价格和剥削茶

农和茶号来获取更多的利润，而非关注生产技

术的改进和提升。[16] 这种短视行为不仅损害了

茶农和茶号的利益，也阻碍了整个祁红产业的

可持续发展。

二、祁红合作社模式的探索与实践

1. 合作社模式的出现背景与运作机制

1932 年，安徽省立茶业改良场为改变传统

祁红产销模式中的种种弊端，积极推行合作运

动，以期改进茶叶生产、降低生产成本、拓宽

销售渠道。这一举措的核心在于成立合作社，

实现茶叶的自制自销，从而避免中间商的层层

剥削，集中力量提升茶叶品质与产量。[23]

合作社在成立之初，由于茶农对合作事业

缺乏了解与信任，参与积极性不高，导致相关

手续难以正常办理。为克服这一难题，安徽省

立茶业改良场出资，以平里茶叶运销合作社为

平台，吸引茶农参与。合作社按市场价收购茶

农的毛茶，并为其发放售价登记证，确保交易

透明公正，为后续的盈余分配奠定基础。[24] 合

作社四月开始制茶，五月完成两批茶叶生产，

共售得三千八百二十五元，扣除开支后盈余

五百七十八元。合作社通过排除中间商剥削降

低成本，实现了盈利，而其他茶商因仍维持旧

式运销体系普遍亏损。[25]通过以上一系列措施，

合作社成功吸引了茶农的加入，并逐步实现了

茶叶的自主生产与运销。

技术史视角下近代祁门红茶产销模式与生产技术之嬗变
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2. 合作社模式对祁红生产技术发展的影响

合作社模式作为一种自行生产、自行制造、

自行运销的产销模式，相较于传统的祁红产销

模式具有显著优势。传统模式以小农生产为主，

茶农与茶号规模较小，产量有限，且各项成本

开支居高不下，导致生产成本相对较高。[26] 而

合作社模式通过规模化生产、规范化管理以及

部分机械化加工（如揉捻、发酵等工序的机械

化替代），有效降低了生产成本。[27] 同时，合

作社排除中间商的层层盘剥，大幅降低了销售

费用，使得茶农与社员的收入得到显著提升。[28]

在盈利的基础上，合作社加大了对祁红生产技

术改进的投入，推动了生产技术的规范化与现

代化发展。[29] 因此，从技术发展的角度来看，

合作社产销模式相较于旧式产销模式无疑是一

种进步。

3. 合作社模式的价值与意义

祁红合作运动的成功实践，不仅为茶农带

来了实际的经济利益，也为安徽省政府后期实

施祁红统制运销政策奠定了坚实的基础。[7] 合

作社模式通过优化产销流程、降低成本、提升

品质，有效推动了祁红产业的发展与升级。同

时，该模式也为其他地区的茶叶产业提供了可

借鉴的经验与模式，对于促进整个茶叶行业的

健康发展具有重要意义。

因此，合作社模式的探索与实践，不仅为

茶农带来了实实在在的经济利益，也为整个茶

叶产业的升级与发展注入了新的活力与动力。

三、祁红统制运销的经过与影响：
一场官商博弈与技术革新的探索

1. 官商博弈：祁红统制运销的艰难起步

1936 年，中国茶业正面临前所未有的挑战。

在全球经济一体化的大背景下，中国茶叶的国

际市场竞争力逐渐减弱，尤其以祁红为代表的

高品质茶叶。安徽省政府在当年 2 月份召开的

全国经济委员会茶业技术讨论会上提出了统制

祁红运销的议案。该议案迅速获得通过，标志

着祁红统制运销的正式启动。

安徽省政府积极行动，派人前往江西接洽，

旨在进一步扩大统制运销的范围。皖赣两省一

拍即合，共同组建了皖赣红茶运销委员会（简

称“运委会”），并制定了详细的实施纲要。该

纲要在皖赣两省政府委员会会议上相继获得通

过，为祁红统制运销奠定了坚实的政策基础。

同年 4 月 1 日，运委会在安庆正式成立。[30]

然而，祁红统制运销的推进并非一帆风顺。

运委会设总运销处于上海后，立即遭到了洋商

和茶栈的强烈反对。他们通过致电政院财、实

两部及皖省府等方式，要求撤销运委会，并以

停兑作为要挟。[31] 面对这一严峻形势，政府不

得不进行多方协商，并做出了部分妥协与让步。

对于茶栈之前的债权债务问题，政府予以了妥

善安排，并安排茶栈人才参与运委会事务，以

缓解矛盾。[1] 同时，对于洋商提出的请求，运

销处也经商议后做出了承诺：该年先与洋商交

易，不自行出国销售，交易费用照旧，并保证

货样一致，否则照价赔偿或退还。[32] 这些妥协

措施虽然在一定程度上损害了统制运销的权威

性，但也为祁红统制运行的顺利推进赢得了宝

贵的时间和空间。

2. 改进生产、降低成本：统制运销过程中

的核心举措

在统制运销过程中，为了提高祁红品质并

降低成本，采取了一系列举措。首先，为提升

茶叶品质，实业部派遣专业技术人员分驻各祁

红产地，对茶叶生产进行切实指导，防止粗制

滥造。这些专家不仅监督茶商按照国外茶商的

要求改良茶箱，如加固木条、改用锡罐封装等，

以便远距离运输。此外，还通过商品检验局在

茶产区进行就地检验，确保出口时无需重复检

验，从而简化了销售手续，提高了效率。[1]

产地检验作为提升品质的关键环节，主要

从六个方面开展：一是监督均堆，防止茶号掺

假混装；二是开汤检验，通过外观、香气、滋味、

汤色、叶底等多方面评估茶叶质量；三是出口

检验，将产区茶样送至上海进行复检；四是茶

箱检验，确保茶箱符合规定标准，确保茶叶品

质；五是烘茶师登记，对烘茶师进行技术评估

与奖惩；六是卫生检查，确保茶叶加工环境无

异味污染。[33]
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此外，统制运销过程中给祁红产区茶号登

记，对接商业银行，为其提供低息贷款，以降

低茶商的生产成本。茶商申请的贷款较以往茶

栈贷款利息降低将近一半，每月为茶号节省

利息 10493 元，有效减轻了茶商的经济负担。

（[32]，p.20）

在运输方面，统制运销后，祁门、建德、

浮梁等地的茶叶多改为陆路运输，这不仅缩短

了运输路程和时间，还部分节约了运费，并减

少了运输损耗，进一步降低了成本。[34]

在推销环节，运委会也进行了改革。通过

成立专门品质评定委员会负责评价事项，避免

了以往茶栈推销时各自为政、低价竞争的情况。

同时，运销处统一与洋商交易，革除了茶栈的

种种陋规和剥削行为，尽管因历史积弊与洋商

达成了部分费用照旧的折中办法，但总体上仍

降低了销售的费用和成本。（[32]，pp.37-39）

3. 为民争利：政府在祁红统制运销中的角

色与贡献

在祁红统制运销的过程中，政府扮演了推

动者和监管者的角色，客观上是在为民争利，

通过一系列政策措施，显著降低了茶商的经营

成本，促进了祁红产业的复苏与发展。

首先，政府通过为茶商提供担保，协助其

从银行获取低息贷款，有效缓解了茶商的资金

压力。具体而言，运委会与银行签订借款协议，

为茶号申请了总计 1499050 元的贷款，贷款利

息仅为八厘，远低于以往茶栈提供的最低一分

五厘的贷款利息，大幅降低了茶号的融资成本。

（[32]，p.20）尽管有人质疑政府此举是在与民

争利，尤其担心以“四大家族”为首的官僚金

融资本成为最大受益者，[5] 但实际上，这种看

法忽略了政府在这一过程中所承担的风险与成

本。在未实行统制运销前，茶栈虽也从银行贷

款，但银行与茶栈之间已建立了长期稳定的合

作关系，风险相对较低。而统制运销后，银行

需面对众多规模不一、信用状况各异的茶号，

这无疑增加了银行的放贷风险和成本。因此，

从银行的角度看，统制运销并未直接为其带来

更多利益，反而增加了工作量和金融风险。同

时，政府在此过程中不仅为茶号提供担保，还

需在出现坏账时向银行进行赔付。

其次，政府在祁红技术改良方面投入了大

量资源，旨在提升祁红的品质和竞争力。自

1915 年起，政府便持续投入经费用于祁红生产

技术的改良工作。例如，1915 年农商部在祁门

平里设立改良茶厂，并每年划拨经费支持其运

营。[35]1934 年，经委会进一步拨款六万四千

元改建祁门茶业改良场，并每年由实业部拨款

一万二千元、安徽省拨款八千元作为祁门茶业

改良场的经营经费。[36] 实行统制运销后，祁门

茶业改良场继续发挥重要作用，指导茶号规范

生产，监督制茶技术，并实行产地检验，以确

保祁红的品质。[37] 这一系列举措不仅体现了政

府对祁红技术改良的重视，也反映了政府通过

技术创新推动产业升级的决心。

此外，政府还通过免除或减轻茶税的方式，

进一步降低茶商的经营成本。早在 1919 年，为

支持茶叶出口，农商部便决定减免茶税，以降

低茶叶的成维持其外销。免除出口华茶海关税

两年，内销茶税减半。[38] 茶税减免政策一直

延续至 1925 年。[39]1931 年改征箱茶营业税后，

依然免除出口箱茶营业税。[40]1935 年，为了扶

持祁门茶叶产销合作社发展，安徽省政府豁免

其茶叶税五年。[41] 这些税收减免政策有效降低

了祁红的出口价格，提高了其在国际市场上的

竞争力。从这些减税的措施可以看出，政府并

非出于“与民争利”的目的，而是通过给茶商

减负来促进茶产业的发展。

虽然从主观上来说，政府扶持祁红发展，

施行统制运销是为了提高祁红出口额，进而换

取更多外汇，为战时提供物资储备，[42] 但从客

观上来说，政府在祁红统制运销过程中扮演了

较为重要的角色，通过为茶商提供担保、获取

低息贷款、划拨经费支持技术改良以及减免茶

税等一系列政策措施，降低了茶商的经营成本、

提升了祁红的品质和竞争力。[1] 因此，从客观

上来说此次政府实行的统制运销并非“与民争

利”，而是对祁红产业快速衰落的一种有效救济。

4. 实行统制运销后对祁红生产技术发展的

影响

从技术发展的视角审视，祁红统制运销的

技术史视角下近代祁门红茶产销模式与生产技术之嬗变
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实施对祁红生产技术的改进与革新有显著的正

向效应。在传统模式下，茶栈与洋行作为连接

生产者（茶农、茶商）与消费者的中介机构，

由于历史原因形成了对茶叶销售末端的垄断地

位。（[13]，pp.237-240） 在 近 代 中 国 小 农 经

济背景下，茶农与茶号因资金匮乏以及议价能

力较弱，常处于产业链弱势方，不得不依赖茶

栈提供的销路及资金支持。茶栈往往借此设定

诸多陈规陋习，不仅提供高息贷款，还对茶号

进行盘剥，[43] 茶号又将这些负担转嫁给茶农，

导致茶农与茶号利润微薄，甚至出现连年亏损。

在此情境下，茶农与茶号因无法从茶叶生产与

销售中获得足够回报，生产积极性受挫，茶园

管理松散，制茶过程粗制滥造，更遑论对祁红

生产技术进行革新与提升。因此，从技术发展

的角度来看，茶栈与洋行的存在不仅没有促进

祁红生产技术的进步，反而形成了阻碍。

政府通过成立运委会，部分取代了茶栈与

洋行的角色，为茶农与茶商提供银行低息贷款，

并革除茶叶运销过程中的种种陈规陋习。这一

举措大幅降低了茶农与茶号的生产成本、经济

负担及销售费用，拓宽了其获利空间，激发了

其生产积极性。[44] 同时，政府还投入专门经

费用于祁红生产技术的改良，这使得茶农与茶

号更易接受并实施新技术的改良措施，规范了

茶叶的培植与制造工序，持续提升了祁红的品

质。这一系列举措不仅挽回了祁红昔日的国际

声誉，还重新夺回了其在国际茶叶市场上的份

额，形成了一个良性循环，为祁红生产技术的

持续发展奠定了坚实基础。

结    语

在全球史与区域史的互动视角下，祁红产

销模式的变革不仅是地方经济自我调整的结

果，更是全球经济一体化趋势与区域特色相结

合的产物。

19 世纪末，随着全球贸易的扩张，祁红作

为中国传统名茶，其产销模式深受国际市场影

响。在旧式产销模式下，茶农、茶商、茶栈与

洋商之间形成了复杂的利益关系，[45] 其中茶农

与茶商因处于产业链前端而饱受剥削，这不仅

限制了祁红生产技术的提升，也阻碍了其国际

市场的拓展。这一区域性的产销困境，实则反

映了全球贸易体系中发展中国家面临的普遍挑

战。

进入 20 世纪，随着全球经济一体化的加深，

各国纷纷寻求通过制度改革来提升本国产业的

国际竞争力。在此背景下，安徽省立茶业改良

场推行的合作运动与随后的统制运销政策，成

为祁红产销模式变革的关键节点。这些改革不

仅旨在通过规模化生产、机械化制茶、规范化

管理以及新技术推广来提升祁红的生产效率与

品质，[46] 更体现了地方政府在全球经济一体化

趋势下，主动寻求区域特色与全球经济体系相

融合的努力。

统制运销的实施，更是区域史与全球史互

动的生动体现。政府通过政策引导与资源配置，

积极介入市场经济，推动祁红产业的转型升级。

这一过程不仅反映了地方政府在全球经济一体

化背景下的战略选择，也展示了区域特色如何

在全球经济体系中寻找定位并实现自我超越。

综上所述，祁红产销模式的变革是全球史

与区域史互动的结果。它不仅是地方经济对全

球经济一体化趋势的响应，也是区域特色在全

球经济体系中寻求定位与突破的体现。这一过

程不仅为祁红产业的复兴奠定了坚实基础，也

为其他区域在面对全球经济挑战时提供了有益

的启示与借鉴。
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